
   
บรษิทั ศภุาลยั จ ากดั (มหาชน) 

นโยบายการก าหนดคา่ตอบแทนของกรรมการตอ่ผูถ้อืหุน้  
ประธานคณะกรรมการบรหิาร และผูบ้รหิาร 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

บริษัท ศุภาลัย จ ากัด (มหาชน) ไดใ้หค้วามส าคัญต่อระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate 

Governance) จงึไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนขึน้  เพือ่ท าหนา้ทีพ่จิารณารูปแบบและหลักเกณฑ์
การจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร และผูบ้รหิาร มรีายละเอยีดดังนี้ 

1. คา่ตอบแทนของกรรมการ  

1.1 บรษัิทฯ มกีารก าหนดนโยบายว่าดว้ยหลักเกณฑก์ารน าเสนอและพจิารณาค่าตอบแทนของกรรมการ เพือ่
ส ร า้ งแ รงจ ูง ใจ ในการปฏ บิ ัต หิ น า้ที ท่ี ไ่ ด ร้ ับ มอบห มาย ให บ้ รรล ุเป้าห ม ายแล ะม ปี ระส ทิ ธ ภิ าพ  

โดยก าหนดใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ท าหนา้ทีพ่จิารณาอัตราค่าตอบแทนกรรมการ 
โดยกลั ่นกรองอย่างละเอยีดถงึความเหมาะสมประการต่าง ๆ และเปรยีบเทยีบอา้งองิจากธุรกจิประเภท

เดยีวกัน  รวมถงึการพจิารณาจากการขยายตัวทางธุรกจิ  เพือ่เสนอคณะกรรมการบรษัิท และน าเสนอใหท้ี่
ประชมุผูถ้อืหุน้ต่อไป  

1.2 กรรมการบรษัิทไดร้ับค่าตอบแทนรายเดอืน และค่าบ าเหน็จ โดยค่าตอบแทนดังกล่าวก าหนดใหอ้ยู่ในระดับที่

เทยีบเคยีงกับกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกัน 

1.3 กรรมการทีไ่ดร้ับมอบหมายใหท้ าหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบเพิม่ขึน้เป็นพเิศษ (เชน่ เป็นอนุกรรมการ) จะ

ไดร้ับค่าตอบแทนเพิม่ โดยเชือ่มโยงกับระดับความรับผดิชอบทีไ่ดร้ับมอบหมายนัน้ ยกเวน้กรรมการทีเ่ป็น
ผูบ้รหิาร 

1.4 บรษิัทฯ ไม ่จ่ายเงนิหรอืทรัพยส์นิอืน่ใดใหแ้กก่รรมการ  เวน้แต่จะจ่ายเป็นค่าตอบแทนตามสทิธแิละ

ผลประโยชน์ตอบแทนโดยปกตวิสิัย ในฐานะทีเ่ป็นกรรมการของบรษัิทฯ 

1.5 การจ่ายค ่าตอบแทนกรรมการใหเ้ป็นไปตามมตขิองทีป่ระชมุผู ถ้ อืหุ น้  ซึง่ประกอบดว้ยคะแนนเสยีง 

ไม่นอ้ยกว่าสองในสามของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุ 

2. คา่ตอบแทนของประธานกรรมการบรหิารและผูบ้รหิาร 

2.1 คา่ตอบแทนของประธานกรรมการบรหิาร 
 บรษัิทฯ  มกีารก าหนดนโยบายค่าตอบแทนของประธานกรรมการบรหิาร โดยก าหนดใหค้ณะกรรมการ

บรษัิท เป็นผูพ้จิารณาผลการด าเนนิงานของบรษัิทฯ ตามตัวชีว้ัด (KPI) ทีไ่ดร้ับการอนุมัตจิากทีป่ระชมุ

คณะกรรมการบรษิัท จากนัน้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  จะเป็นผูพ้จิารณาผลการ
ปฏบิัตงิาน และพจิารณาค่าตอบแทนของประธานกรรมการบรหิาร ใหส้อดคลอ้งกับผลการด าเนนิงานตาม

ตัวชีวั้ด  
โดยมหีลักเกณฑ ์การประเมนิผลการปฏบัิตงิานของประธานกรรมการบรหิาร จากการบรหิารงานตามพันธกจิ 

วสิ ัยทัศน ์ กลย ุทธข์องบรษิัทฯ เป้าหมายธ ุรกจิ และแผนธุรกจิประจ าปี รวมถงึน าผลการด าเนนิงาน 

ดา้นเศรษฐกจิ สังคม สิง่แวดลอ้ม และธรรมาภบิาลเป็นสว่นหนึง่ของตัวชีว้ัดการปฏบิัตงิานของประธาน
กรรมการบรหิารเพือ่สะทอ้นใหเ้ห็นถงึความตระหนักขององคก์รในการบูรณาการดา้นความยั่งยนืใหเ้ป็นสว่น

หนึง่ในการด าเนนิธุรกจิอย่างย่ังยนืโดยมกีารก าหนดตัวชีวั้ด จ านวน 2 ดา้น ดังนี้ 

1. ดา้นเศรษฐกจิ ประกอบดว้ย ผลงานดา้นธุรกจิ การจัดการสนิคา้คงเหลอื และความพงึพอใจ 

ของลูกคา้ 

2. ดา้นสังคม สิง่แวดลอ้ม และธรรมาภบิาลทีส่ะทอ้นต่อการด าเนนิธุรกจิอย่างย่ังยนื 
 

2.2  คา่ตอบแทนของผูบ้รหิาร 
 บรษิัทฯ มกีารก าหนดนโยบายและหลักเกณฑก์ารจ่ายค ่าตอบแทนของผูบ้รหิาร โดยก าหนดให ้

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประเมนิผลงานของผูบ้รหิารระดับสงู ตามทีค่ณะกรรมการ
บรษัิทไดม้กีารก าหนดตัวชีว้ัดและตัง้ค่าเป้าหมายไว ้(Key Performance Indicators: KPIs) และก าหนด

ค่าตอบแทนเป็นตัวเงนิใหส้อดคลอ้งกับผลการด าเนนิงานของบรษัิทฯ และผลปฏบิัตงิานของผูบ้รหิารแต่ละ

ท่าน โดยพจิารณากลั่นกรองอัตราค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดับสงู ไดแ้ก ่ต าแหน่งประธานกรรมการบรหิาร 
รองประธานกรรมการบรหิาร กรรมการผูจั้ดการ รองกรรมการผูจั้ดการ ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการ และผูบ้รหิารที่

รับผดิชอบสงูสดุดา้นบัญชแีละการเงนิ เพือ่เสนอแนะใหค้ณะกรรมการบรษัิทอนุมัตเิป็นประจ าทุกปี  
 

 2.3 ขอ้ก าหนดในการเรยีกคนืผลประโยชนแ์ละก าไรทีไ่ดร้บั (Clawback provision) 

 กฎการเรยีกคนืค่าตอบแทนพเิศษของผูบ้รหิารระดับสงู ผูบ้รหิารจะตอ้งปฏบิัตหินา้ทีด่ว้ยความรับผดิชอบ
และปฏบิัตติามกฎหมาย วัตถุประสงคข์องบรษัิท ขอ้บังคับ และมตขิองคณะกรรมการ ตลอดจน การตัดสนิใจ

ในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ในกรณีทีพ่บว่าผูบ้รหิารลม้เหลวในการปฏบิัตหินา้ที ่ หรอืกระท าการทุจรติและผดิ
จรรยาบรรณ บรษิัทฯ มสีทิธเิรยีกคนืผลประโยชน์และก าไรทีไ่ดร้ ับ (Clawback) จากผูบ้รหิารได ้โดย

พจิารณาจากผลการปฏบิัตงิานของผูบ้รหิารทีไ่ม่เป็นไปตามเกณฑข์องบรษัิท และผูบ้รหิารอาจตอ้งรับผดิทัง้
ทางแพ่งและทางอาญา 


